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Y LESAGETCONM

L& VIE QUOTIDIENHNE §'ACCELERE, nous
avons tous «plein de choses i faire ». Devant
les centaines de sollicitations et de possibilités
qui nous envahissent, nos journées restent
de la méme duree, vingl-quatre heures et pas
une minute de plus!

LE PREMIER REFLEXE est de chercher i
miewx s'organiser. La sohution enseignée dans
les séminaires de gestion du temps produit
de bons résullats : d'an ¢618, diminuer les
pertes de temps, et de I'auire se concentrer
sur les priorités, On conumence donc par iden-
tifier ses «voleurs de femps » en analysant
chaque jour ce gue l'on fail de penproductif:
interruptions en serie, expiorations sur In-
temet, réwaions rop longues, disparsion per
sonnelle, ete. Gérer son lemps, ¢'est prendre
conscience de ses comportements et com-
mencer a fermer le robine! des fuites.

AGIR EM RAISONNANT PAR PRIORITES
vient compiéter e tableau. On cite souvent
ces patrons hyperefficaces qui cominencent
leur jowmnée par leur priorité du jour, Avant
dix heures, ils ont ainsi accompli Pessentiel.
Eviderment, c'est & lafois une concentration
et une pratigue. Au lieu de faire les tiches
dans P'ordre ol elles se présentent, ou en Tone-
tion des urgences d’autui, ou encore en siti-
vant ses impulsions, on identifie les actions
qui conlribuend le plus & ses objectifs, afin
de se concenlrer sur celles-ci. Les autres
taches seront réalisées plus rapidement, ou
avec une qualité moindre, on carrément lais-
sées de ¢H18,

BIERN SOR, TOUTES LES ASTUCES, recettes
et apptications digitates que chacun peut
adopler pour mieux s'organiser viennent en
complément. Quin'a pas déja essayé de mul-
tiples systémes de notes, istes, rappels et ai-
tres astuces de planification des tiches ? De-
vant la profusion de possibilités, I'avantage

est que chacin: peut tronver une méthode qui
i convient, en fonction de son activité et de
501 tempérament,

BREF, SIL'ON VEUT PASSER SES JOURNEES
détendu et sowriant, tout en restant productif,
mne bonne gestion personnelle du temps s'im-
pose. Mais elle ne suffira pas. Le deuxidme
volet de l'efficacité est d'optimiser le temps
de P'équipe, le temps collectil. A éviter: laisser
chacun se servir, quand il en a besoin, daus
le temps des autres. A renforcer : choisir en-
semble les temps olt 'on s'informe, se réunit,
commuique, planifie, suit I'avancée des ac-
tions, efc. On se met d'accord également sur
les outils collaboratifs gue I'équipe va utiliser.

C'EST SOUVENT SUR CETTE DIMENSION
COLLECTIVE que le bt blesse, Car i est fvé-
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quent de devoir ajuster sa geslion personnelle
du tenips pour mieux servir I'efficacité de
I'équipe. Exemple : accepler de realiser sa
partie duprojet en respectant ie planning, el
donc en 8'y prenant trés 161 par rapport i ses
habitudes, pluiét que de travailler en urgence
an dernier moment. On apprend (el ce n'est
pas facile ) A moduler ses préférences dans
l'intérét de tous. Ce m'est plus «moi et mon
temps ’abord », c'est « notre temips com-
TN ».

SAYOIR PERSONNELLEMENT GERER SON
TEMPS est une compétence essentielle, mais
elle ne fail pas tout. La suite du parcowrs de
I'efficacité se conslruit avec les autres, Tout
comme un orchesire ne fonctionnerait pas
s'il se résumait & une collection de solistes,
aussi brillants sotent-ils. ¢
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